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Wie im Antrag zur 2. Novelle 2006 des NO GVBG vom 22. Juni 2006 angefhrt
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musikschulmanagemen

niederdsterreich

Die Studie Arbeitsplatz Musikschule wurde im Jahr 2006 in Auftrag
gegeben

Erfiillung des Auftrags im Antrag zur 2. Novelle 2006 des NO Gemeinde-
Vertragsbedienstetengesetzes vom 22. Juni 2006

— Begleitend zu neuen Bestimmungen wurde seitens des Landes eine Studie zur
Evaluierung der Arbeitszeit der Musikschullehrerlnnen in Auftrag gegeben

— Erstellung und Auswertung der Studie nahmen einen Zeitraum von mehr als
drei Jahren in Anspruch

— "Sollte die Studie eine andere als in dieser Novelle vorgesehene Aufteilung der
Arbeitszeit nahe legen, wird davon ausgegangen, dass eine Anpassung der
Arbeitszeit zwischen den Dienstgeber- und Diensthehmervertretern verhandelt
wird und dem Landtag eine allfillige Anderung des NO Gemeinde-
Vertragsbedienstetengesetzes 1976 vorgelegt wird."

Quelle: Musikschulmanagement und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 2



musikschulmanagemen

niederdsterreich

Mit der Studie Arbeitsplatz Musikschule wurden drei wesentliche
Ziele verfolgt

‘n Quantitative Evaluierung der Arbeitszeiten der Musikschul-

lehrerinnen

— Schaffung objektiver und allseits akzeptierter Zahlen vor dem
Hintergrund der 2. Novelle 2006 des NO-GVBG
— Versachlichung der Diskussion Uber Lehrerarbeitszeiten

Studie E Qualitative Erhebung zur Optimierung des Musikschulwesens

Arbeitsplatz > — Arbeitsplatzzufriedenheit und Kundenzufriedenheit
Musikschule — Image (Selbst- und Fremdbild der Musikschullehrerinnen)
— Verbesserungsvorschlage

in Ausfiihrliche Interpretation und Darstellung der Daten

— Handlungsmaoglichkeiten fiir Verbesserungen in der Zukunft
— Leistungsdokumentation des Musikschulwesens in NO

Quelle: Musikschulmanagement Nieder&sterreich und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 3



musikschulmanagemen

nlederdosterreich

Inhaltliche Komplexitdt, mehrere Interessengruppen und die hohe
Anzahl Betroffener waren wesentliche Projektherausforderungen

— M =
Inhaltliche Mehrere Hohe Anzahl
Komplexitat Interessengruppen Betroffener

* Berlicksichtigung der groBen + Férderung der Kooperation * Hohe Anzahl von

Vielfalt von Tétigkeiten und aller Beteiligten im Studienteilnehmerinnen,
Unterrichtsfachern Fachbeirat Genauigkeit der Information
— 25 Haupttatigkeiten der — Sowohl Arbeitgeber als — Eine intensive Beteiligung
Musikschullehrerlnnen auch Arbeitnehmer sichert die Akzeptanz der
muissen den Studien- Studienergebnisse bei den
— 35 Hauptfacher und 15 ergebnissen vertrauen Betroffenen
Erganzungsfacher kénnen

Quelle: Musikschulmanagement Niedergsterreich und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 4



musikschulmanagement

niederdsterreich

Der Fachbeirat vereinte alle Interessengruppen und hatte

inhaltliche und strategische Funktionen

Land
Niederosterreich

Gemeindevertreter-
verbande /

Gewerkschaft

Fachbeirat

Fachgruppen und / Ausbildungsstatten
Regionalsprecher
Elternvertreterlnnen

Quelle: Musikschulmanagement Niederésterreich und Roland Berger

Konkrete Funktionen

 Einbindung von und
Vertrauensbildung
zwischen allen relevanten
Interessensgruppen

» Einbringen von fachlichen
Verbesserungs-
vorschlagen und der
Perspektive der
Betroffenen

» Vertrauensbildende
Information Uber die
Studie nach aufRen
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musikschulmanagement

nlederdsterre fech

Das Musikschulmanagement Niederosterreich wurde vom Land
Niederosterreich mit der Abwicklung beauftragt, durchgefiihrt
wurde die Studie von Roland Berger Strategy Consultants

« Das Musikschulmanagement
Niederosterreich ist seit 2000 in die
Kultur.Region.Niederosterreich, ehemals
Volkskultur Niederdsterreich, integriert

* Fachliche Betreuung und Moderation
zwischen allen am Musikschulwesen
Beteiligten

— Musikschulleiterlnnen und -lehrerlnnen

— Musikschulerhalter

Schloss Atzenbrugg — — Eltern und Schiilerinnen

Standort des

Musikschulmanagement + Keine direkte Interessensvertretung fur
Niederosterreich eine bestimmte Gruppe, sondern fachliches
Wirken im Gesamtinteresse

Quelle: Musikschulmanagement Nieder&sterreich Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 6



musikschulmanagemen

niederdsterreich

Funf Faktoren stellten den Erfolg der Studie "Arbeitsplatz
Musikschule" sicher

Das Vertrauen aller Beteiligten in die Studie

Konstruktive Zusammenarbeit im Fachbeirat

Erfolgs-
faktoren Ernsthaftes Ausfiillen durch die Befragten

fir die
Studie

Korrekte Anwendung der Methoden

Auswertung und punktgenaue Interpretation der
Ergebnisse

Quelle: Musikschulmanagement Niederésterreich und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 7



musikschulmanagement

niederdoterreich

Fiir mehr als drei Jahre wurden die Stakeholder des
Musikschulwesens in einen fachlichen Dialog eingebunden

Zeitplan Pilotstudie und Hauptstudie Arbeitsplatz Musikschule

2006 2007 2008 2009 2010
712 (1.2 3 4567 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9101112(1 2 3 4 5 6.7 8 91011121 2 3 4

« Aufsetzen Pilotstudie eI

- Durchfiihrung Pilotstudie - L
» Auswertung/Vorstellung
Ergebnisse Pilotstudie ‘ _
* AG zur Vorbereitung der
Hauptstudie

* Vorbereitung Hauptstudie

Teill 1 i 3 1 i H 3 t 3 3 i : 3 a i i H i : i e i t
- Hauptstudie Teil T T T ——————

* Vorbereitung Hauptstudie
Teil Il und Teil Il

» Hauptstudie Teil Il

* Hauptstudie Teil lll

» Auswertung Hauptstudie Teil
i

+ Auswertung Hauptstudie Teil
WiTeil |

» Prasentation der
Endergebnisse

Fachbeirat @ Informationsveranstaltung Pielachtalhalle

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 8



STUDIE ARBEITSPLATZ MUSIKSCHULE

Pilotstudie

Hauptstudie Arbeitsplatz Musikschule — Quantitative
Erhebung

Ergebnisse und Schlussfolgerungen

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 9



STUDIE ARBEITSPLATZ MUSIKSCHULE

- Pilotstudie
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musikschulmanagemen

niederdsterreich

Eine zufallig ausgewahlte Lehrerinnengruppe wurde wahrend des
SS 2007 in einer Pilotstudie befragt

Inhalte Durchfiihrung der Befragung

« Grunddaten fur die » Gezielte Auswahl von Teilnehmerlnnen passend zur
Zuordnung zu den Segmentierung
Segmenten

Internetzugang unerlasslich (z.B. in den Musikschulen)

Zusendung eines Links und eines Passworts zum

» Geschatzter Zeitaufwand
D Fragebogen

far bestimmte Tatigkeiten
pro Woche, Monat oder
Semester

*

Ausflllen des Fragebogens im Internet

* Arbeitszufriedenheit Anonymitat der Ergebnisse sicher gestellt

» Keine offenen, sondern nur
guantitativ auszuwertende
Fragen

Quelle: Musikschulmanagement Niedergsterreich und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 11



musikschulmanageme

niederdsterrelc

3

=

Eine zweistufige Segmentierung der Musikschullehrerlnnen

erweist sich als notwendig

Notwendigkeit einer Segmentierung

>

* Drei Merkmale beeinflussen die Arbeit
im Musikschulwesen sehr stark

— Unterrichtsfacher

— Umfang der Lehrverpflichtung

— Anzahl der AulRenstellen der
Musikschule

» In den daraus gebildeten Segmenten
muss eine reprasentative Anzahl von
befragten Musikschullehrerinnen
garantiert sein

Quelle: Musikschulmanagement Niederésterreich und Roland Berger

Kriterien fiir die Segmentierung

n Kombination aus Unterrichtsfachern
und Umfang der Lehrverpflichtung

E Kombination aus Gruppen von
Unterrichtsfachern und Arten von
Musikschulen

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 12



musikschulmanagement

niederdstarrelich

Eine Kombination von Unterrichtsfachern und Umfang der

Lehrverpflichtung ergibt 37 Segmente

Anzahl der Unterrichtsvertrdge nach Segmenten

Lehrverpflichtung pro Woche in Stunden

Anzahl Musikschullehrerinnen

Holz- und Blechblasinstrumente

Doppelrohrblattinstrumente

Anzahl
Musikschul-
lehrerinnen?)

__________________

1) Werden mehrere Facher unterrichtet, kommt es zu Doppelnennungen

Quelle: Daten Musikschulmanagement Niederosterreich und Analyse Roland Berger
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n musikschulmanagement

niederdsterreich

Die Befragung von mind. 10% der Lehrer pro Segment bzw. mind.
10 Lehrern pro Segment ergibt 508 Teilnehmerinnen

Anzahl und Anteil der Studienteilnehmer in den 33 Segmenten

Studien | Alle MS- Lehrverpflichtung pro Woche in Stunden

Teil- Lehrer 15 bis Mehr
nehmer [%] Biszu8h |8 bis15 h 22 h als 22 h

Studienteilnehmer Gesamt “ 142 133 119 114

Alle Musikschullehrerinnen [%] 14% 13% 13% 14% 13%
Holz- und Blechblasinstrumente 116 10 37 29 22 28
Tasteninstrumente | 86 | 10 | 21 | 24 | 7 | 23
Zupfnstromente | 54 |10 | a7 | 15 | a2 | 10
Streichinstrumente 42 13 12 10 10 10
Elementare Musikerziehung | 0 | 19 | - 0| 0 | 0 | 0
Sehlaginstrumente | o | 2 | 0 | 0 | 10 | 10
Gesang/Stmmbildung | w0 | 5 | 1 —c; ___________ 0 | 1 6 ___________ 0
Muskschulleing | o | 22 | o | 0| 0
Tanz 30 44 10 o | 0
Doppelrohrblattinstrumente | 28 | 54 | 0 | 0 Sl .

Quelle: Daten Musikschulmanagement Niederdsterreich und Analyse Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 14



Nach Fachergruppen und Musikschulen werden 10 weitere
reprasentative Segmente gebildet

Anzahl der Musikschullehrerlnnen nach Unterrichtsfachern und Musikschulen

Gruppen von Unterrichtsfiachern Arten von Musikschulen

Bis zu einer Mehr als eine Bis 200 Mehr als 200
AuBenstelle AuBenstelle |(Wochenstunden Wochenstunden
Musikschulleitung 74 63 82 55
'Element. Musikerziehung und Tanz | 139 | e - YR
'Holz- und Blechblasinstrumente | 500 | 661
‘Sonstige Unterrichtsfacher | - 1017 | 1047
Gesamt 1.730 1.908

Quelle: Daten Musikschulmanagement Niedergsterreich und Analyse Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 15



musikschulmanagement

nlederésterreich

Verstandlichkeit, Vollstandigkeit und Nutzerfreundlichkeit
bestimmten die Gestaltung des Internetfragebogens

Der Fragebogen musste drei wesentliche Anforderungen erflllen
KB Verstindlichkeit

» Einfache Formulierungen
» Ubersichtliche Grafik und Gliederung

E1 Volistindigkeit
+ Einzelerfassung der Unterrichtsfacher
» Unterscheidung von Werk- und Feiertagen sowie

Verstandlich-

keit Tag- und Nachtarbeitszeit
» Genaue Differenzierung der Tatigkeiten
Frage-
bogen
H n n Nutzerfreundlichkeit
Nutzer- Volistandig- « Ausfllldauer beschrénkt auf rund eine Stunde
freundlichkeit keit « Automatische Beschrankung auf unterrichtete
Facher

+ Mdglichkeit des Abspeicherns im Netz und des
Herunterladens als PDF

Quelle: Musikschulmanagement Niedertsterreich und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 16



musikschulmanagement

niederdsterreich

Nach der Durchfithrung der Pilotstudie wurden fiinf
Arbeitsgruppen zu unterschiedlichen Themen eingerichtet

Arbeitsgruppe Themen Termin

» Nebentatigkeiten der Musikschullehrerlnnen
AG 1 16. Nov 2007

+ Kulturelle Betatigung der Musikschullehrer

AG 2 * Nacht- und Wochenendarbeit 30. Nov 2007
* Konzertarten
AG 3 + Auswirkungen des Umfangs der Lehrver- 10. Jan 2008

pflichtung auf B- und C-Tétigkeiten

* Auswirkungen der Gruppengréie

AG 4 » Fahrtzeiten — Dienstfahrten 24. Jan 2008
» Unterrichtsmaterial und Infrastruktur
AG 5 * Leiterlnnentétigkeiten 7. Feb 2008

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 17



musikschulmanagemen

niedertsterreich

In den Arbeitsgruppen wurden komplexe Themenstellungen der
Pilotstudie diskutiert und qualitativ ausgewertet

Themenstellungen in den Arbeitsgruppen

« Nebentatigkeiten der Musikschullehrerlnnen * Die ausgewanhlten Themen-

s _ stellungen spiegelten besonders
 Kulturelle Betatigung der Musikschullehrerinnen komplexe und wichtige Teile der
* Auswirkungen der GruppengréRe Pilotstudie wieder

« Konzertarten : : .
+ Die Arbeitsgruppe bot die

+ Auswirkungen des Umfangs der Lehrverpflichtung > Méglichkeit, die Ergebnisse der
auf B- und C-Tatigkeiten | Pilotstudie in kleinerem Rahmen

+ Nacht- und Wochenendarbeit qualitativ zu diskutieren

* Leilsilnhentatighelieh - Ziel war es, Vorschlage fur die
» Fahrtzeiten — Dienstfahrten weitere Vorgangsweise in der

« Unterrichtsmaterial und Infrastruktur Hauptstudie zu erarbeiten

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 18



musikschulmanagem

ent

niederbdsterreich

Die vorliegenden Vorschlage aus den Arbeitsgruppen wurden im
nachsten Fachbeirat diskutiert

Aufgabenverteilung zwischen Arbeitsgruppen, Musikschulmanagement und Fachbeirat

Fachbeirat

Arbeitsgr. 1

i

Arbeitsgr. 2

—»

Arbeitsgr. 3

Arbeitsgr. 4

Y VY vy

Arbeitsgr. 5

* Auswahl von
Auswertungs-
themen

* Entsendung von
Mitgliedern in die
einzelnen
Arbeitsgruppen

« Qualitative
Diskussion der
Ergebnisse der
Pilotstudie

 Erarbeitung von
Vorschlagen flr
die Hauptstudie

Musikschul-
management

» Aufbereitung der
Ergebnisse der
Arbeitsgruppen

* Prasentation der
weiteren
Vorgangsweise im
Fachbeirat

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 19

Fachbeirat

» Diskussion und
Abnahme der
weiteren
Vorgangsweise




musikschulmanagement

niederdsterreich

In der Arbeitsgruppe 1 wurden Nebentatigkeiten und kulturelles
Engagement der Musikschullehrerinnen diskutiert

Ergebnisse Arbeitsgruppe 1 — Uberblick

Nebentatigkeiten Kulturelles Engagement

« Alle Stunden (inkl. Ube- oder » Kategorien fur kulturelles Engagement:
Vorbereitungszeit), die fir die Nebentatigkeit — Chore
aufgewendet werden, miissen angegeben — Blasmusik
werden — Musikensembles

— Sonstige kulturelle Tatigkeiten

» Folgende Fragestellungen sollen in die

» Bei der Auswertung der Hauptstudie:
Hauptstudie aufgenommen werden: d b

Uberprifung des Zusammenhanges zwischen

Dienstalter und kulturellem En t
— Wie wertvoll ist Ihre kilnstlerische Tatigkeit el Sy e S

fur Ihre Unterrichtstatigkeit?

— Wie viele Stunden pro Woche wiirden Sie
gerne fur lhre kiinstlerische Tatigkeit
aufwenden?

» Die Gesamtanzahl der kulturell tatigen
Lehrerlnnen wird separat ausgewiesen

» Neben der kulturellen Tatigkeit in der
Dienstgebergemeinde wird auch die Tatigkeit
in anderen NO Gemeinden erfasst

Quelle: Arbeitsgruppe 1 Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 20



musikschulmanagement

nlederdosterreich

In der Arbeitsgruppe 2 wurden zeitliche Gewichtung der
Konzertarten und Nacht- und Wochenendarbeit diskutiert

Ergebnisse Arbeitsgruppe 2 - Uberblick

Zeitliche Gewichtung der Konzertarten Nacht- und Wochenendarbeit
* In der Hauptstudie wird keine Unterscheidung * In der Hauptstudie wird zwischen Normal- und
zwischen angeordneten und freiwilligen Sonderarbeitszeit unterschieden

Konzerten gemacht
» Es wurde verbindlich festgestellt, dass der
Samstag zur Normalarbeitszeit gezahlt wird
(Auskunft der NO Landesregierung)

* Die Definition der Sonderarbeitszeit wird
formuliert: ,auf Anordnung des Dienstgebers,
So und Feiertag, Mo — Sa 6.00 bis 22.00 Uhr*

+ Eine Frage nach den Griinden von Nacht- und
Wochenendarbeit wird aufgenommen
(Auswahlmoglichkeiten: mehrere Dienstgeber,
Fahrtzeiten, Uberlastung, Sonstiges)

Quelle: Arbeitsgruppe 2 Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 21



musikschulmanagement

niedertsterreich

In der Arbeitsgruppe 3 wurden der Umfang der Lehrverpflichtung
und die GruppengroBe diskutiert

Ergebnisse Arbeitsgruppe 3 - Uberblick

Umfang der Lehrverpflichtung GruppengrofRe

» Fur Tanzlehrerlnnen wird statt , Literaturbeschaffung”
,Musikzusammenstellung® verwendet * Die Be- und Entlastung durch hohe
Gruppengréfien wird zusatzlich erhoben
+ Die Unterscheidung zwischen angeordneter und nicht
angeordneter Fortbildung wurde Gberprift, muss + Eine Fragestellung zum Zeitaufwand fur
aufgrund der Vorgaben des NO GVBG allerdings Personalvertretertatigkeiten wird erwogen
beibehalten werden

- Folgende Fragestellungen werden aufgenommen:
— Bei mehreren Dienstverhaltnissen: Wie stark fuihlen
Sie sich durch Terminkollisionen belastet?
— Wie viele Stunden pro Jahr werden Sie fur
Fortbildungen freigestellt?

Quelle: Arbeitsgruppe 3 Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 22



musikschulmanagement

niederdsterreich

In der Arbeitsgruppe 4 wurden Fahrtzeiten und Dienstfahrten
sowie Unterrichtsmaterial und Infrastruktur diskutiert

Ergebnisse Arbeitsgruppe 4 - Uberblick

Fahrtzeiten und Dienstfahrten Unterrichtsmaterial und Infrastruktur
« Wichtig ist der Wohnort, von dem aus der NO
Dienstort angefahren wird — dieser sollte * Folgende Fragestellungen werden
angegeben werden oder zumindest die aufgenommen:
Entfernung in Kilometer zwischen Wohnort und
Dienstort — Kdnnen an der Musikschule administrative
Tatigkeiten durchgefuhrt werden? (Kopierer,
* Fahrtzeiten zwischen Dienstort und mehreren Internetanschluss, Apparat fiir
Unterrichtsstandorten EINES Dienstgebers Elterntelefonate, Drucker etc.)
innerhalb eines Tages sollten abgefragt — Welche Materialen und infrastrukturelle
werden MaRnahmen wirden Sie fir lhre
Unterrichtstatigkeit fur notwendig erachten,
+ Die Frage nach dem ordnungsgemalfien bzw. wiinschen?
Fahrtkostenzuschuss wird den Leiterlnnen — Kooperationen mit Volksschulen und
gestellt Kindergarten
— Transport des Unterrichtsmaterials (EMP,
* Fahrtzeiten zu anderen Veranstaltungsorten Instrumentarium, Schlagwerk)?

sollte berilicksichtigt werden

Quelle: Arbeitsgruppe 4 Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 23



musikschulmanagement

nlederdsterreich

In der Arbeitsgruppe 5 wurde die eigene Erhebung von folgenden
Leiterinnentatigkeiten diskutiert

L]

Allgemeine und eigene Musikschulentwicklung

Schulbau, Akustik, Rdume

Administration, Dokumentation, Korrespondenz

Férderung und Verwaltungsprogramm

Unterrichtsorganisation

Fahrtzeiten

Elternverein und Elterngesprache

Konferenzen, Teambesprechungen, Mitarbeiterinnengesprache
Konzerte, Projekte, Veranstaltungen und Wettbewerbe

Kooperation mit Schulen etc. sowie Arbeit als regionales Kulturzentrum

Offentlichkeitsarbeit, Sponsoring

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 24



musikschulmanagement

niederdsterreich

Nach den Erfahrungen aus der Pilotstudie wurde das Design der
Hauptstudie durch den Fachbeirat angepasst

Der Weg von der Pilotstudie zur Hauptstudie

Die Pilotstudie diente zur Identifikation relevanter Themenfelder fir
die Durchfiihrung der flachendeckenden Befragung der
niederdsterreichischen Musikschullehrerinnen

Nach der Auswertung und Interpretation der Daten wurden durch den
Fachbeirat Anderungen im Studiendesign vorgenommen. Vor allem
durch die laufende Aufzeichnung statt der Schatzung der Arbeitszeit
kénnen die Ergebnisse der beiden Studien nicht verglichen werden. Die
Ergebnisse der Hauptstudie sind jedenfalls genauer

Diese Veranderungen in den Ergebnissen zeigen aber umso mehr, dass
die Durchfiihrung der Hauptstudie in einem verdnderten, genaueren
Design notwendig war, um zu aussagekréftigeren Ergebnissen zu
kommen

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 25



musikschulmanagement

niederbsterreich

Die Veranderungen fiihrten zu einer detaillierteren Aufzeichnung
von Daten

Unterschiede zwischen Hauptstudie und Pilotstudie

Thema Pilotstudie Hauptstudie
» Teilnehmer- + Ausgewdhltes Set an » Teilnahmeberechtigung fir alle
Innen Musikschuliehrerlnnen Musikschullehrerlnnen in

Niederésterreich

+ Artder » Selbsteinschatzung von zwei + Durchgéngige Aufzeichnungen der
Datenauf- repréasentativen Arbeitswochen (normale Arbeitszeit Uber das gesamte Schuljahr
zeichnung Schulwoche, Woche bei Schulbeginn oder

Schulschluss) und Hochrechnung auf ein
Schuljahr

* Unter- « Keine Differenzierung von Leiterlnnen und  Spezielle Aufzeichnung von Tétigkeiten,
scheidung Lehrerinnen méglich die nur fur Leiterinnen relevant sind
LeiterInnen/

_____ Lehrerinnen _

* Auf- » Aufzeichnung von Nachtarbeitszeit, Arbeit » Auswertung nach Normalarbeitszeit und
zeichnung an Samstagen, Sonn- und Feiertagen Sonderarbeitszeit (Mo-Sa von 22.00 bis
Sonder- getrennt 6.00 Uhr, Sonn- und Feiertage);
arbeitszeit angeordnete Tatigkeiten wurden

ausgewiesen

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 26



STUDIE ARBEITSPLATZ MUSIKSCHULE

Hauptstudie Arbeitsplatz Musikschule — Quantitative
| Erhebung

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 27



musikschulmanagemen

niederosterreich

Die Hauptstudie Arbeitsplatz Musikschule bestand aus zwei Teilen
sowie einer qualitativen Erhebung zum Arbeitsumfeld

Aufbau der Hauptstudie — Uberblick

Wiederkehrende quantitative = Einmalige quantitative Arbeitsumfeld — qualitative
Erhebung Erhebung Erhebung
» Erfassung der Arbeitszeit  Erfassung persénlicher und + Erfassung von Be- und Ent-
pro Unterrichtswoche dienstlicher Grunddaten lastungsfaktoren und
(Wochenblatter) detaillierte Analyse des
» Umfasst unter anderem Fithrungsstils
» Untergliederung in Normal- Umfang der Lehrver-
und Sonderarbeitszeit pflichtung und Anzahl der » Ergebnisse aus den
Dienststandorte Arbeitsgruppen als
« Laufzeit: Anfang Juli 2008- wichtige Grundlage
Ende Juni 2009 * Versendung an die
Teilnehmerlnnen: im + Versendung an die Teil-
* Versendung an die Teil- Oktober 2008, da erst dann nehmerinnen: Ende 2008
nehmerinnen: Juni 2008 alle Grunddaten endgultig
feststehen « Auswertung und Prasen-
tation Anfang 2009

Quelle: Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 28



Im Schuljahr 2008/2009 wurde allen Lehrerinnen und Leiterinnen
die Teilnahme an der allgemeinen Befragung ermdglicht

Inhalte

» Das breite Angebot der Teilnahme
verfolgt mehrere Ziele

— Einholung méglichst vieler qualitativer
Vorschlage

— Information und Motivation aller
Lehrerinnen

— Erhéhung der Akzeptanz der Studie

Durchfiihrung der Befragung

Leiterlnnen, freiwillig und anonym an der

D » Angebot an alle 2.200 Lehrerlnnen und
allgemeinen Befragung teilzunehmen

* Internetzugang als Voraussetzun
+ Sowohl geschlossene als auch offene 9ang 9

Fragen werden gestellt

— Geschlossene Fragen allgemeiner Art

— Offene, aber strukturierte Fragen mit
quantitativ limitierten Antwortfeldern;
Winsche, Anregungen, Beschwerden

Quelle: Musikschuimanagement Niederdsterreich und Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 29



musikschulmanagement

nisder8sterrelch

Durch Information und gezielte Hilfestellungen wurde die Motivation
der Teilnehmerlnnen wahrend der Hauptstudie sichergestellt

Sicherstellung der Motivation — Uberblick

RegelméBige Information
« Fir 2008-2009 sind laufend Artikel in der Zeitschrift musikinform geplant
« Studie und Pilotergebnisse werden auf der Homepage www.musikschulstudie.at

dargestellt

Hotline
+ Wahrend der Hauptstudie steht den Teilnehmerinnen eine Hotline fur Fragen,
Anregungen etc. zur Verfiigung

Mailbox
 Eine fur die Studie eingerichtete E-Mailadresse ermdéglicht elektronische
Kommunikation

Tutorensystem
» Fur das Ausflillen der Hauptstudie steht bei Bedarf geschultes Personal als
Unterstitzung zur Verfigung

Benutzerfreundliche Gestaltung der Hauptstudie
+ Fragebdgen werden an die Wohnadresse der Teilnehmerlnnen adressiert (3x)
» Informationsschreiben werden beigelegt

Quelle:Roland Berger Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 30
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nledertsterreich

Hauptstudie Arbeitsplatz Musikschule —
| Quantitative Erhebung und Auswertung

Quantitative Auswertung der Hauptstudie

n Grunddaten der Teilnehmerinnen

K Gesamtbild in Bezug auf Arbeitszeiten

n Auswirkungen der GruppengréRe

Auswertungen der Arbeitszeiten nach Fachgruppen

B Nebentatigkeiten der Musikschullehrerlnnen

n Sonderarbeitszeit

Fahrten zum Hauptdienstort und zu den Unterrichtsstandorten
Leitertatigkeiten

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 31



musikschulmanagement

niederbsterrelich

B1 Grunddaten der Teilnehmerlnnen

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 32
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niederdsaterrelch

Nach den Merkmalen Geschlecht und Ausbildung entsprechen die
Studienteilnehmerinnen dem Schnitt der Musikschullehrerlnnen

Geschlecht der Studienteilnehmerinnen [%]

48%| Mannlich
Weiblich EZ34 o

Ausbildung der Studienteilnehmerinnen [%]

Sonstige Ausbildung —I
In Ausbildung -

Lehramt HS, VS
und Kinder-
Gartenpddagogik

Universitits-,
Hochschul- bzw.
Konservatoriums-
abschluss

NMW Lehrbe-
fahigung (F&W Kurs)

Quelle: Hauptstudie und Musikschulmanagement

Geschlecht aller Musikschullehrerinnen [%)]

Weiblich 47%
Mannlich

Ausbildung aller Musikschullehrerinnen [%]

Sonstige Ausbildung S| Universitits-,

Hochschul- bzw.
Konservatoriums-
abschluss

In Ausbildung

Lehramt HS, VS
und Kinder-
gartenpadagogik

NMW Lehrbe-
fahigung (F&W Kurs)

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 33



musikschulmanagement

niederdsterreich

Auch nach ihrem Alter entsprechen die Studienteilnehmerinnen

dem Schnitt aller Musi

Lebensalter der Studienteilnehmerinnen [%)]

51-65 Bis 30

41-50 \34%

31-40
Dienstalter der Studienteilnehmerinnen [%]

Uber 20 J. Bis 5 J.
~

16-20J. 6-10 J.

11-15J
Studienteilnehmerinnen nach Schema [%)]

MS-Schema 7/i80
I-Schema 116
I&MS Schema __ 14

Quelle: Hauptstudie und Musikschulmanagement

kschullehrerinnen

Lebensalter aller Musikschullehrerinnen [%]

51-65 Bis 30

41-50 \33%

31-40
Dienstalter aller Musikschullehrerinnen [%]

Keine Vergleichsdaten in Bezug auf alle
Musikschullehrerinnen verfiigbar

Schemazugehérigkeit aller Musikschullehrerinnen [%]

MS-Schema 7/:Zl 76
I-Schema 121
I&MS Schema 13

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 34



musikschulmanagement

niederbsterrelch

Die Ficherverteilung in der Studie entspricht in etwa dem NO
Durchschnitt — Blechbldaserlnnen sind leicht {iberreprasentiert

Vertretene Facher in der Studie [%] und Féacherverteilung in NO [%]

16%
9%

Blechblas-
instrumente

13% 129

Elementare
Musikerziehung!

14%

11%

Zupf-
instrumente

24% 239, 23%
19%
Holzblas- Tasten-
instrumente instrumente
8%
o 5% 5%
(¢
I _l
Schlag- Streich-
instrumente instrumente
B studie [ ] NOgesamt 1) Inkl Musikkunde

Quelle: Hauptstudie und Musikschulmanagement

4% 4%

Gesang/
Stimmbildung

1% 1%

Tanz

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 35
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Sonstige
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niederdsterreich

B2 Gesamtbild in Bezug auf Arbeitszeiten

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 36
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ederdsterreich

Folgendes Vorgehen wurde bei der Auswertung der Daten der
Hauptstudie gewahit

Alle Berechnungen wurden auf Basis von 45 Wochen (52 Wochen minus 5
Wochen Urlaub und minus 2 Wochen Feiertage) als Jahresarbeitszeit
durchgeflihrt; die A-Topf Stunden sind innerhalb von 37 Wochen zu
erbringen

Es wurden sowohl héherwertige Stunden als auch Absetzstunden
beriucksichtigt

Zur BerUcksichtigung der unterschiedlichen Lehrverpflichtung aus I-&MS-
Schema wurde bei der Auswertung ein gewichteter Durchschnitt
entsprechend dem Verhéltnis der Teilnehmerlnnen der Studie gebildet

Die Tatigkeiten wurden im Fachbeirat der Studie der Vor- und Nachbereitung

des Unterrichts (B-Topf) bzw. den Sonstigen Tétigkeiten (C-Topf) vorlaufig
zugeordnet und hier auch entsprechend ausgewiesen.

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 37



mwsikschulmanagement

niederosterreich

Tatigkeiten kénnen eindeutig bzw. eher der Vor- und Nachbereitung
(B-Topf) bzw. den Sonstigen Tatigkeiten (C-Topf) zugeordnet werden

Tatigkeiten in Minuten pro A-Topf-Stunde laut Hauptstudie

B-Topf Forschung
Freiwillige Fortbildung
Planung Unterrichtsziele
Eltern- und Beratungsgespriche
Unterrichtsorganisation

Topf Instrumentenbeschaffung

Allgemeine Verwaltung
Pidagogische Projekte
Betreuung technische Ausstattung

C-Topf Ang. Fortbildung
Klassen- und Vortragsabende
Dienstlich angeord. Konzerte

Dienstl. angeordnete Konzerte ohne Musikschulbezug

Wettbewerbe

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.
Fahrtzeit v. Haupt- zu den Unterrichtsstandorten

Uben Berufsbezogenes Uben
Andere Pausen
Zeiten Fahrzeit vom Wohnort zum Dienstort

108

140
131
11,3
12,3

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 38
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musikschulmanagement

nlederdsterreich

Insgesamt werden die B- und C-Topf-Minuten pro A-Topf Stunde
(nach vorldufiger Definition) leicht unterschritten

B- und C-Topf in Minuten pro A-Topf-Stunde laut Dienstrecht und Studie

80 —

70 —

60 —

50

50 —
a5

40 — 38

30 —

20 — }

10 —

0 -

A-Topf-Stunde B&C-Topf- B&C-min/ A-h B&C-min/ A-
in Minuten Minuten pro It. MS-Schema h It. [-Schema
A-Topf-Stunde
1) Dienstverpflichtung der Teilnehmerinnen (gew. Durchschnitt)

2) EinschlieBlich I- und MS-Schema in verschiedenen Dienstverhiltnissen
Quelle: Hauptstudie

B&C-min/ B&C-min/
A-h It. Schema A-h It.
& Studie’ Gesamtschnitt
Studie?

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 39
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musikschulmanagement

niederbsterraich

Die Teilnehmerinnen der Hauptstudie wenden pro A-Topf-Stunde
11,5 min fur B-Topf-Tatigkeiten auf

Uberblick B-Tatigkeiten

Minuten pro Stunden bei voller
A-Topf-Stunde Lehrverpflichtung pro
B-Tatigkeiten pro Woche Woche (45 Wochen)
o, ELEETIRR LR T 125 SN -/ M
— Forschung 0.8 0.4
""" ~ Freiwilige Fortbildung 49 Tie T
- Planung Unterrichtsziele und Analyse des
Lernfortschritts 3,1 1,4
— Eltern- und Beratungsgesprache 1,3 06 -~
""" ~ Unterrichtsorganisaton o Ty T

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 40



musikschulmanagement

niederdstarreich

=)

Fur jede einzelne Tatigkeit ergeben sich bei den Teilnehmerinnen
deutliche Unterschiede

Uberblick B-Tatigkeiten — Schwankungsbreiten nach Einzeltatigkeit [min/A-Topf-h]

Forschung 0,8

Freiwillige Fortbildung | 4,0
9,6
[1,6
Planung Unterrichtsziele etc. ‘3,1
5,6

Eltern- und Beratungsgesprache 1,3

Unterrichtsorganisation 2,3
46

LT Viertel mit den niedrigsten Werten 1 Gesamtergebnis (gew.d aller Teilnehmerinnen) B Viertel mit den héchsten Werten

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 41
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musikschulmanagement

niederdogsterreich

Die Teilnehmerlnnen der Hauptstudie wenden pro A-Topf-Stunde
12,2 min fur B&C-Topf-Tatigkeiten auf

Uberblick B&C-Topf Tatigkeiten

Minuten pro Stunden bei voller
A-Topf-Stunde Lehrverpflichtung pro
B & C-Topf Tatigkeiten pro Woche Woche (45 Wochen)
S I 122 55 ...
— Literaturbeschaffung, Stimme einrichten, Arrangieren, 50 23
Ubungserstellung, Musikzusammenstellung, ’
Choreografie
— Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung,
Erstellung von Unterrichtsmaterialien 2,2 1
— Allgemeine Verwaltung 2.1 0,95
— Padagogische Projekte, Priifungen, Korrepetition 19 09 —
— Betreuung der technischen Ausstattung 1.0 N 05 ____________________

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 42
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musikschulmanagement

niederdsterrelich

Fir jede einzelne Tatigkeit ergeben sich bei den Teilnehmerinnen

deutliche Unterschiede

Uberblick B&C-Topf Tatigkeiten

|2,5
Literaturbeschaffung etc. S,
7,2

Instrumentbeschaffung etc. , 2,2
3,2
|O,8
Allg. Verwaltung ’2,1
472

|O,6
Pad. Projekte etc. ' 1,9
3,9
0,2
Betreuung der technischen Ausstattung 1,0
1,9
L1 Viertel mit den niedrigsten Werten 1 Gesamtergebnis (gew.d aller Teilnehmerinnen)

Quelle:Hauptstudie

I Viertel mit den héchsten Werten

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 43
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musikschulmanagement

niederdeterreich

Die Teilnehmerinnen der Hauptstudie wenden pro A-Topf-Stunde
9,5 min fiir C-Topf-Tatigkeiten auf

Uberblick C-Tétigkeiten

Minuten pro Stunden bei voller
A-Topf-Stunde Lehrverpflichtung pro
C-Tatigkeiten (pro Woche Woche (45 Wochen)
+ Gesamt 9,5 4,3
- Angeordnete Fortbildung 0,7 0,3
... Klassens Voitragsabende, Konzerie inderhusiksehue. =~ 20 09
— Dienstlich angeordnete Konzerte im Bildungs- und 1.9 0,9
________ T
~ Dienstl. angeordnete VA ohne Musikschulbezug 1,1 0,5
B R 08 04
_...7.. Konferenzen, Teambesprechungen, Fachgruppentreffen 10_ 0,5
— Fahrtzeiten vom Hauptdienstort zu den Unterrichts- 20 0,9 (1,1%)

standorte
* Auf 37 Wochen berechnet

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 44
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musikschulmanagement

nilederdsterrelch

Fur jede einzelne Tatigkeit ergeben sich bei den Teilnehmerinnen
deutliche Unterschiede

Uberblick C-Téatigkeiten

0.2

Angeordnete Fortbildung 0,7 a1
0.5

Klassenabende etc. 2.0 o
Dienst. angeordnete Konzerte im 0.5 19
Bildungs- und Kulturnetzwerk 45
Dienstl. angeordnete Veranstaltungen 0.2 0
ohne Musikschulbezug 3.7

0,2
Wettbewerbe 0.8

3,7

03

Konferenzen etc. 1,0
2,7
11,2

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte *4 5

L1 Viertel mit den niedrigsten Werten [ Gesamtergebnis (gew.d aller Teilnehmerinnen) I Viertel mit den héchsten Werten

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 45
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musikschulmanagement

niederdsterrelich

Die Teilnehmerinnen der Hauptstudie wenden pro A-Topf-Stunde
23,2 Minuten fiir das berufsbezogene Uben auf

Uberblick berufsbezogenes Uben

Minuten pro Stunden bei voller
A-Topf-Stunde Lehrverpflichtung pro
Andere Tétigkeiten pro Woche Woche (45 Wochen)
— Berufsbezogenes Uben 23,2 10,4
. 19.3
Berufsbezogenes Uben 232 -

7 Viertel mit den niedrigsten Werten [T Gesamtergebnis (gew.@ aller Teilnehmerinnen) I Viertel mit den héchsten Werten

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apri0.pptx | 46
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musikschulmanagement

niederdsterreich

Die Teilnehmerinnen der Hauptstudie wenden pro A-Topf-Stunde
14 Minuten fiir andere erhobene Zeiten auf

Uberblick andere Zeiten

Minuten pro Stunden bei voller
A-Topf-Stunde Lehrverpflichtung pro
Andere Zeiten pro Woche Woche (45 Wochen)
+ Gesamt 14 6,3
~ Fahrtzeit vom Wohnort zum Hauptdienstort 11,9 54
— Pausen 2.1 09
- |20 r
Fahrtzeit Wohnort - Hauptdienstort _ 11,9
37,3
10,7
Pausen 2,1
5,6
L1 Viertel mit den niedrigsten Werten [ Gesamtergebnis (gew.d aller Teilnehmerinnen) @ Viertel mit den héchsten Werten

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 47
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musikschulmanagement

nlederdsterralch

B 3 Auswirkungen der GruppengroBRe

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 4§
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musikschulmanagement

niederdsterraich

Bei ausgewdhlten Tatigkeiten steigt der Arbeitsaufwand mit der

GruppengroBe an

Zeitaufwand pro A-Topf-Stunde nach GruppengrélRe

Allgemeine Verwaltung

Wettbewerbe

Grofte Gruppen Schiller/Einheit (60 min)? C-min/A-h

<3,8
2,3-3,8
1,7-2,3

10,9

06
106

GroRe Gruppen Schiiler/Einheit (50 min)" C-min/A-h
<3,8 12,1
2,3-3,8 | 11,8
1,7-2,3 |1,6
<1,7 1,7

Kleine Gruppen/

Einzelunterricht

Eltern- und Beratungsgesprédche

GroRe Gruppen Schiiler/Einheit (50 min)" C-min/A-h
<3,8 11,5
2,3-3,8 0,9
1,7-2,3 | 0,8
<1,7 0,8

Kleine Gruppen/
Einzelunterricht

1) In Quartilen

Quelle:Hauptstudie

<1,7 3 10,7

Kleine Gruppen/
Einzelunterricht

Unterrichtsorganisation

GroRe Gruppen Schiiler/Einheit (50 min)? C-min/A-h

<3,8 |34
2,3-3,8 /1,6

1,7-2,3 12,0

<1,7 11,7

Kleine Gruppen/
Einzelunterricht

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 49
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niederbsterrelch

Teilnehmerinnen, die ausschlieRlich Gruppen unterrichten, weisen
einen leicht erhohten Aufwand fiir B und C-Topf- Tatigkeiten auf

Zeitaufwand in Minuten pro A-Topf-Stunde getrennt nach Einzel- und
Gruppenunterricht?

B und C-Topf-Tatigkeiten gesamt [min/A-Topf-
Stunde]

» Bei Lehrerlnnen, die ausschlie3lich Gruppen
33.9 unterrichten ergibt sich ein leicht erhéhter
29,4 : Arbeitsaufwand

» Dieser Anstieg ist aber von Musikschullehrerln zu
Musikschullehrerln sehr unterschiedlich. Auch
zwischen den einzelnen Unterrichtsfachern gibt es
in Bezug auf diesen Anstieg ein sehr

AusschlieBlich AusschlieBlich uneinheitliches Bild.

Einzelunterricht  Gruppenunterricht - Sinnvolle Schlussfolgerungen fiir unterschiedliche

Wertigkeiten von A-Topf-Stunden in Abhangigkeit

bestimmter GruppengréfRe lassen sich daraus nicht

ableiten.

1) Es wurden nur Musikschullehrerinnen herangezogen, die ausschlieBlich Einzel- oder Gruppenunterricht (d.h. mehr als eine/n Schilerin)
unterrichten

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 50
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niederdstarraic
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B4 Auswertungen der Arbeitszeiten nach Fachgruppen

Anmerkung: FUr die Berechnung nach Instrumentengruppen wurde der Arbeitsaufwand fur alle abge-
fragten Tatigkeiten von Lehrerlnnen, die mehrere Facher unterrichten entsprechend des AusmaRes der
Lehrverpflichtung in den einzelnen Fachern aufgeteilt.

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 51
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musikschulmanagement

nlederdsterrelch

Uberdurchschnittlicher Aufwand ergibt sich im Durchschnitt fiir
Tanz sowie fiir Streich- und Doppelrohrblattinstrumente

B- oder C-Topf -Téatigkeiten nach Instrumentengruppen’) [min/A-Topf-h]

B- oder C-Topf Tatigkeiten  gew. 2 @ (B- oder C-Topf) = 33,2 min Berufsbez. Uben

Tanz 475 s [ 160 ____3635
Streichinstrumente 40,1 o --22 _~_______l663
Doppelrohrblattinstrumente 40,6 282 667
Musikkunde 36.2 [ ____196______3558
Ensemblefacher 36.0 [T 2BIIIIIlss8
Orchester 359 [ 227 _______)588

Gesang 35,5 M _ [ 82" CTlsaz

Elementare Musikerziehung 35,2 [ _IICCA96 11111548
Blasinstrumente 334 ] I Y- SO ¥
Tasteninstrumente 30.7 [ :i: 235 T """ 542
Zupfinstrumente 30,6 [ CCIITII2ABIIIII I Cissa
Korrepetition 259 I i R Y
Schlaginstrumente 25,0 IR X A T Y

1) Dlese Minutenzahl ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der 39 min = Dienstrechtliche Verpflichtung"

Teilnehmerlnnen der Studie nach alten (I) und neuen (MS) Vertriigen.
2) Gewichtet nach dem Anteil der unterrichteten A-Topf-h pro Instrumenten-

gruppe an den gesamten A-Topf-h der Teilnehmerinnen der Studie i
Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 52
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nlederésterrelch

Die Abweichung innerhalb eines Unterrichtsfaches zwischen den
Lehrerinnen sind erheblich

Schwankungen B- oder C-Topftatigkeiten innerhalb der Instrumentengruppen [min/A-

Topf-h] (1/2)
Tanz

Streichinstrumente
Doppelrohrblattinstrumente
Musikkunde
Ensemblefacher

Orchester

Gesang

1 Viertel mit den niedrigsten Werten

|24.0
475
90,6
119.0
40.1
89,5
113.4
40.6
71,4
119.8
36.2
74.8
117.3
36.0
89,9
117.8
35.9
69,5
16,8
355

65,9

E Viertel mit den héchsten Werten
Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 53
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nlederdsterrelich

Die Abweichung innerhalb eines Unterrichtsfaches zwischen den
Lehrerinnen sind erheblich

Schwankungen B- oder C-Topftatigkeiten innerhalb der Instrumentengruppen [min/A-

Topf-h] (2/2)

Elementare Musikerziehung
Blasinstrumente
Tasteninstrumente
Zupfinstrumente
Korrepitition

Schlaginstrumente

L1 Viertel mit den niedrigsten Werten

[17.1
35.2
80,0
115,2
33,4
72,4
12.7
30,7
74,3
[14.6
30.6
51,5
1110
259
59,6
|12.8
25.0
55,2

[ Gesamtergebnis (gew.d aller Teilnehmerinnen) B Viertel mit den hochsten Werten

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 54
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musikschulmanagement

nlederdsterreleh

Insgesamt liegt bei Tanz der Aufwand fir B- und C-Topf-Minuten

pro A-Topf Stunde bei 47,5 min

B- oder C-Topf —Téatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.
Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Priifungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wetthewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Tanz

16,4 (Min.1) 2,4 Max. 12,1)
184 (Min. 1,1 Max. 18,2)

15,5 (Min. 2,0 Max. 10,1)

| 3,4 (Min. 1,5 Max. 5,9)

| 3,6 (Min. 0,9 Max. 9,1)

125 (Min. 1,3 Max. 5.2)
7] 2,5 (Min. 0,6 Max. 6,3)

| 3,1 (Min. 0,8 Max.6,2)

| 3,7(Min. 1,3 Max. 9,0)

10,6 (Min. 0,1 Max. 0,9)

12,8 (Min. 1,1 Max. 5,8)

10,5 (Min. 0,1 Max. 1,5)

10,4 (Min. 0,1 Max. 2,3)
112 (Min. 0,3 Max. 2,1)
]0,1 (Min. 0,05 Max. 1,3)
11,0 (Min. 0,1 Max. 1,3)

1,7 (Min. 0,3 Max. 3,1)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Streichinstrumenten der Aufwand fur B- und C-
Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 41,1 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] - Streichinstrumente

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren | 7,2 (Min.V 2,0 Max. 14,3)
Freiwillige Fortbildung | 49 (Min. 2,4 Max. 6,7)
Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte | 4,8 (Min. 2,9 Max. 8,7)
Unterrichtsorganisation 123 (Min. 1,2 Max. 6,1)
Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc. [ ]23 (Min.0,8 Max. 5,2)

Allg. Verwaltung [ 123 (Min.1,2 Max. 8,3)

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte 11,6 (Min. 0,4 Max. 3,2)

Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule | 2,8 (Min. 1,9 Max. 6,3)

Pad. Projekte, Prufungen, etc. . [2,9 (Min. 0,9 Max. 6,9)
Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk | 12,4 (Min. 0,6 Max. 6,9)

Eltern- und Beratungsgesprache 11,4 Min. 0,2 Max. 5,3)

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug 108 (Min. 0,2 Max. 5,3)

Betreuung der technischen Ausstattung - 11,3 (Min.0,1 Max. 2,9)

Konferenzen, Teambesprechungen, etc. | 11,4 (Min.0,2 Max. 3,5)

Wettbewerbe 10,6 (Min. 0,1 Max. 2,1)

Forschung 10,9 (Min. 0,2 Max. 2,3)

Angeordnete Fortbildung [ 11,1 (Min. 0,1 Max. 2,5)

1) Minimum betrifft Teilnehmerinnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Doppelrohrblattinstrumenten der Aufwand fiir
B- und C-Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 40,6 min

B- oder C-Topf —Tétigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.

Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prifungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Doppelrohrblattinstrumente

| 7,2 (Min.V 2,1 Max. 18,5)

| 5,1 (Min. 1,3 Max. 8,4)

|117 (Min. 0,6 Max. 4,1)
| 1,5 (Min. 0,3 Max. 5,3)

| 6,9 (Min. 1,5 Max. 18,2)

11,1 (Min.0,3 Max. 3,0)
125 (Min.1,2 Max. 5,3)
11,9 (Min.0,5 Max. 4,3)
e 1,8 (Min. 0,4 Max. 3,8)
—____11,9(Min.0,5 Max. 4,5)
10,9 (Min. 0,1 Max. 3,1)

| 2,9 (Min. 0,9 Max. 7,0)

11,1 (Min. 0,3 Max. 2,8)
11,0 (Min. 0,4 Max. 2,1)
| 11,0(Min. 0,2 Max. 3,2)
10,1 (Min. 0,05 Max. 0,9)

| 1,9 (Min. 0,5 Max. 5,0)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Musikkunde der Aufwand fiir B- und C-Topf-
Minuten pro A-Topf Stunde bei 36,2 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] - Musikkunde

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.
Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prufungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

15,5 (Min.1 1,3 Max. 14,1)

| 3,9 (Min.0,9 Max. 6,1)

| 3,3 (Min. 1,5 Max. 7,8)

12,2 (Min. 0,6 Max. 6,2)

| 2,3 (Min. 0,9 Max. 3,2)

| 2,3 (Min. 0, 8 Max. 5,6)

12,1 (Min. 0, 1 Max. 6,3)

| |2,0 (Min.0,4 Max. 5,9)

| 2,4 (Min. 1,2 Max. 6,4 )

| 2,3 (Min. 0,5 Max. 7,8)

] 1,3 (Min. 0,2 Max. 3,6)

| 1,1 (Min. 0,1 Max. 3,2)

11,3 (Min. 0,4 Max. 2,8)

| 1,1 (Min. 0,2 Max. 2,0)

] 0,8 (Min. 0,2 Max. 4,0)

|0,7 (Min. 0,1 Max. 1,8)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Ensemblefdchern der Aufwand fur B- und C-
Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 36,0 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.
Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prufungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache
Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Ensemblefacher

156 (Min.! 2,1 Max. 18,9)
~ 13,9(Min. 1,2 Max. 7,5)

~ ] 3,2 (Min. 1,8 Max. 6,9)

|27 (Min. 1,2 Max. 7,1)

12,5 (Min. 1,5 Max. 5,1)

12,2 (Min. 0,9 Max. 3,2)

 ]2,0(Min.0,1 Max. 5,2)

| 2,3 (Min. 0,8 Max. 7,3)

" 11,9(Min.0,4 Max. 5,2)

| 2.3 (Min. 0,6 Max. 4,1)

T 11,3 (Min.0,7 Max. 4,4)

1.2 (Min.0,2 Max. 3,2)

__11,3(Min.0,5 Max. 3,0)

11,0 (Min. 0,2 Max. 2,4)

| 11,0(Min. 0,3 Max. 3,6)

[ ]0,9 (Min. 0,1 Max. 4,2)

[ ]08 (Min.0,2 Max. 2,9)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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nlederdsterreich

Insgesamt liegt bei Orchester der Aufwand fiir B- und C-Topf-
Minuten pro A-Topf Stunde bei 35,9 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.

Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prifungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Orchester

| 48 (Min.Y) 2,5 Max. 10,2)

| 2,9 (Min. 0,8 Max. 7,2)

| 2,9 (Min. 1,5 Max. 5,4)

| 3,2 (Min. 1,9 Max. 8,1)

| 2,2 (Min. 0,5 Max. 6,3)

| 2,0 (Min. 1,2 Max. 3,5)

| 2.2 (Min. 0,3 Max. 4,5)

| 2,3 (Min. 1,5 Max. 6,4)

| 2,5(Min. 0,6 Max. 5,9)

| 2,6 (Min. 0,3 Max. 3,9)

1,4 (Min. 0,3 Max. 4,2)

| 2,0(Min. 0,3 Max. 6,1)

]1,1(Min. 0,4 Max. 4,0)
11,4 (Min. 0,5 Max. 3,1)

11,2 (Min. 0,8 Max. 3,5)

10,7 (Min. 0,1 Max. 2,1)

106 (Min. 0,1 Max. 1,8)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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nlederdsterreich

Insgesamt liegt bei Gesang der Aufwand fiir B- und C-Topf-
Minuten pro A-Topf Stunde bei 35,5 min

B- oder C-Topf —Téatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.

Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prifungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgespréache
Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Gesang

| 4,4 (Min.Y 1,5 Max. 10,2)
1 4.8 (Min. 2,1 Max. 7,4)

13,1 (Min. 2,4 Max. 6,3)

| 2,6 (Min. 1,1 Max. 7,1)

| 2.0 (Min. 0,8 Max. 3,1)

| 2,8 (Min. 1,3 Max. 7,2)
11,4 (Min. 0,1 Max.8,2)

12,6 (Min. 1,5 Max. 7,2)
| 2,3 (Min. 1,5 Max. 5,1)
11,2 (Min. 0,5 Max. 2,4)

[ ]1,2(Min. 0,7 Max. 2,1)
11,3 (Min. 0,5Max. 2,5)

[ ]1,1(Min. 0,4 Max. 2,3)
11,0 (Min. 0,3 Max. 2,9)
11,3 (Min. 0,6 Max. 2,5)
. 11,7(Min. 0,4 Max. 3,4)

10,5 (Min. 0,1 Max. 1,2)

1) Minimum betrifft Teilnehmerinnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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niederdsterreich

Insgesamt liegt bei Elementarer Musikerziehung der Aufwand fir
B- und C-Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 35,2 min

B- oder C-Topf —Téatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.

Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Priifungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Elementare Musikerziehung

14,7 (Min.Y 1,2 Max. 9,1)
| 4.4 (Min. 0,8 Max. 10,1)

| 3,7 (Min. 2,1 Max. 7,1)

| 2,6 (Min. 1,1 Max. 6,3)

| 2,5 (Min. 0,8 Max. 3,6)
] 2,1 (Min. 0,9 Max. 4,2)
| | 2,1 (Min. 0,1 Max. 3,0)
11,8 (Min. 1,0 Max. 4,1)
- 12,2 (Min. 0,9 Max. 5,2)
11,5 (Min. 0,5 Max. 2,2)
—_____]1,5 (Min. 0,6 Max. 4,2)
11,6 (Min. 0,5 Max. 5,0
%),9 (Min. 0,1 Max. 2,5)

— 11,1 (Min. 0,4 Max. 3,2)
] 0,6 (Min. 0,2 Max. 2,1)
10,7 (Min. 0,2 Max. 1,8)
11,1 (Min. 0,1 Max. 2,8)

1) Minimum betrifft Teilnehmerinnen, die firr diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Blasinstrumenten der Aufwand fiir B- und C-
Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 33,4 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.

Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prufungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgespréache

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Blasinstrumente

|48 (Min.1) 21 Max. 10,1)

| 3,8 (Min. 1,2 Max. 8,2)

| 2,6 (Min. 1,3 Max. 6,1)

12,5 (Min. 0,4 Max. 6,7)

| 2,2 (Min. 1,0 Max. 5,3)

12,2 (Min. 0,9 Max. 4,8)

12,2 (Min. 0,2 Max. 4,5)

| 1,9 (Min. 0,8 Max. 4,8)

11,9 (Min. 0,5 Max. 3,2)

12,4 (Min. 0,3 Max. 7,9)

11,4 (Min. 0,8 Max. 3,5)
1,3 (Min. 0,2 Max. 4,1)
11,0 (Min. 0,3 Max. 2,1)
| 11,0 (Min. 0,3 Max. 2,1)
11,0 (Min. 0,4 Max. 3,1)
10,7 (Min. 0,2 Max. 2,1)

| 0,6 (Min. 0,1 Max. 1,3)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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nlederdsterreich

Insgesamt liegt bei Tasteninstrumenten der Aufwand fiir B- und C-
Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 30,7 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] -

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.
Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prufungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache
Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

Tasteninstrumente

|42 Min.V) 2.4 Max. 9,1)
| 2,8 (Min. 1,1 Max. 5,4)

| 3,3 (Min. 2,0 Max. 7,5)

| 2,2 (Min. 1,2 Max. 5,1)
| 2,0 (Min. 0,8 Max. 4,8)
12,2 (Min. 0,7 Max. 4,6)
11,9 (Min. 0,1 Max. 3,2)

| 1,8 (Min. 1,2 Max. 4,2)

| 2,2 (Min. 1,5 Max. 3,9)
] 1,1(Min. 0,5 Max. 2,7)
114 (Min. 0,7 Max. 3,8)
11,0 (Min. 0,3 Max. 2,4)
10,9 (Min. 0,4 Max. 1,5)
11,0 (Min. 0,6 Max. 3,2)

10,7 (Min. 0,6 Max. 3,2)
11,2 (Min. 0,3 Max. 2,7)

| 0,9 (Min. 0,3 Max. 1,5)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Zupfinstrumenten der Aufwand fiir B- und C-
Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 30,6 min

B- oder C-Topf —Téatigkeiten [min/A-Topf-h] - Zupfinstrumente

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren 16,1 (Min.1 3.4 Max. 10,1)
Freiwillige Fortbildung | 5,5 (Min. 2,1 Max. 8,2)
Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte | 2,9 (Min. 1,8 Max. 5,2)
Unterrichtsorganisation — 11,8(Min. 1,1 Max. 3,8)
Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc. L 11,8(Min.0,9 Max. 2,4)

Allg. Verwaltung 11,7 (Min. 0,5 Max. 3,7)

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte 12,0 (Min. 0,3 Max. 3,1)

Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule [ ] 1,7 (Min. 0,8 Max. 4,2)

Pad. Projekte, Prufungen, etc. 10,9 (Min. 0,3 Max. 2,8)

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk [ 11,9 (Min. 0,4 Max. 5,1)

Eltern- und Beratungsgesprache 10,8 (Min. 0,6 Max. 2,1)

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug []0,5 (Min. 0,1 Max. 1,4)

Betreuung der technischen Ausstattung [ 11,0 (Min. 0,2 Max. 2,5)

Konferenzen, Teambesprechungen, etc. 10,8 (Min. 0,2 Max. 1,8)
Wettbewerbe | 10,4 (Min. 0,1 Max. 0,8)

Forschung 10,5 (Min. 0,1 Max. 1,1)

Angeordnete Fortbildung | 104 Min. 0,1 Max. 1,2)

1) Minimum betrifft Teilnehmerinnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Korrepetition der Aufwand fiir B- und C-Topf-
Minuten pro A-Topf Stunde bei 25,9 min

B- oder C-Topf —Tatigkeiten [min/A-Topf-h] - Korrepetition

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren
Freiwillige Fortbildung

Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte
Unterrichtsorganisation

Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc.

Allg. Verwaltung

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule
Pad. Projekte, Prifungen, etc.

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk
Eltern- und Beratungsgesprache
Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug
Betreuung der technischen Ausstattung

Konferenzen, Teambesprechungen, etc.

Wettbewerbe

Forschung

Angeordnete Fortbildung

13,5 (Min.D 2,3 Max. 6,2)

| 2,7 (Min. 0,8 Max. 4,2)

| 3,0 (Min. 1,4 Max. 8,3)
11,6 (Min. 0,5 Max. 3,1)

| 1,5 (Min. 0,8 Max. 2,9)

_ 11,7 (Min. 0,4 Max. 4,1)
11,0 (Min.0,1 Max. 2,4)

| 2,1 (Min. 0,7 Max. 4,5)

12,5 (Min. 1,6 Max. 5,8)

| 10,8 (Min. 0,2 Max. 1,6)

11,1 (Min. 0.8 Max. 2,7)
10,4 (Min. 0.1 Max. 1,4)

[ 104 (Min.0.1 Max. 0,9)
[ 11,0 (Min.0,3 Max. 3,1)

10,9 (Min. 0,2 Max. 2,5)

| 1,2 (Min. 0,5 Max. 3,0)

10,8 (Min. 0,2 Max. 1,6)

1) Minimum betrifft Teilnehmerinnen, die fur diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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Insgesamt liegt bei Schlaginstrumenten der Aufwand fiir B- und C-
Topf-Minuten pro A-Topf Stunde bei 25,0 min

B- oder C-Topf —Téatigkeiten [min/A-Topf-h] - Schlaginstrumente

Literaturbeschaffung, Stimmen einrichten, Arrangieren 12,8 (Min.! 1,4 Max. 6,9)
Freiwillige Fortbildung | 3,1 (Min. 1,7 Max. 8,0)
Planung Unterrichtsziele, Analyse Lernfortschritte | 2,3 (Min. 1,3 Max. 6,1)
Unterrichtsorganisation | 1,7 (Min. 0,8 Max. 5,1)
Instrumentenbeschaffung, Beratung, Wartung, etc. | 1,9 (Min. 0,5 Max. 3,2)

Allg. Verwaltung | 1,6 (Min. 0,8 Max. 2,9)

Fahrtzeit Hauptdienstort - Unterrichtsstandorte | 2,4 (Min. 0,4 Max. 4,5)
Klassen- und Vortragsabende, Konzerte der Musikschule | 1,5 (Min. 0,8 Max. 4,1)

Pad. Projekte, Prifungen, etc. 11,0 (Min. 0,3 Max. 1,9)

Angeordnete Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzwerk | 1,6 (Min. 0,9 Max. 3,5)

Eltern- und Beratungsgesprache 11,0 (Min. 0,5 Max. 3,1)

Angeordnete Veranstaltungen ohne Musikschulbezug | 1,1 (Min. 0,2 Max. 2,1)

Betreuung der technischen Ausstattung 11,1 (Min. 0,4 Max. 3,1)
Konferenzen, Teambesprechungen, etc. 108 (Min.0,3Max. 1,9)

Wettbewerbe 10,6 (Min. 0,2 Max. 1,1)

Forschung 10,3 (Min. 0,1 Max. 0,9)

Angeordnete Fortbildung 10,2 (Min. 0,1 Max. 0,5)

1) Minimum betrifft Teilnehmerlnnen, die fiir diese Tatigkeit einen Aufwand angegeben haben
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B 5 Nebentatigkeiten der Musikschullehrerinnen

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 6&
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Musikschullehrerinnen gehen teilweise zeitintensiven
Nebentatigkeiten nach, insgesamt 61% der Teilnehmerinnen gaben
zumindest eine Nebenbeschiftigung an.

— Wer eine zuséatzliche Lehrverpflichtung aul3erhalb der Musikschule hat,
arbeitet im Schnitt weitere 8 h bis 12 h pro Woche.

— 40% der Befragten sind als freie Musikerln tatig und arbeiten in diesem
Beruf durchschnittlich 9 h pro Woche.

Quelle: Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 6%
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40% der Musikschullehrerlnnen sind zusatzlich als freie
Musikerlnnen beschiftigt und wenden dafiir 9 h pro Woche auf

Zusatzliche durchschnittliche Arbeitszeit fiir Nebentatigkeiten in Stunden pro Woche"

Aufwand fiir zuséatzliche Beschiftigungsverhiltnisse? [h/Woche]

Anteil mit dieser » Eine Nebentatigkeit als
Beschaftigung Lehrerln verursacht einen
Zeitaufwand von 11 h
11 2 bzw. 8 h und wird von 4,7
3 8 9 % der Befragten ausgeibt
* Am haufigsten ist eine
Beschaftigung als freie
—»  Musikerln — der
Zeitaufwand liegt dafiir
bei 9 h pro Woche
Volks-, Haupt- AHS Orchester- Freie Andere » Die Kategorie "Andere"
schullehrerin, Lehrerin musikerin Musikerin umfasst Nebenbe-
Kindergarten- schaftigungen sowohl mit
padagogin als auch ohne
1) Auch der Aufwand fiir Lehrtitigkeit an VHS, AHS und HS wurde bezogen auf 45 musikalischem Bezug

Arbeitswochen berechnet
2) Mehrfachnennungen moglich

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 70
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Musikschullehrerinnen leisten neben ihren dienstlichen Verpflichtung-
en einen wertvollen Beitrag fiir das kulturelle Leben in den Gemeinden

Kulturelle Betéatigung in niederdsterreichischen Gemeinden in Stunden pro Woche

Aufwand fiir kulturelle Betatigungen') [h/Woche]

::rtnzllllgl?:eﬂ:::akr; 35,3% 23,8% 17,0% 23,8% * Ein sehr grol3er Teil der

Musikschullehrerlnnen (78%)
engagiert sich zusatzlich unbezahlt
! in der Dienstgeber- oder
Heimatgemeinde.

— . Der Bereich "Sonstiges" umfasst
eine Vielzahl unterschiedlicher
Betatigungsfelder wie z.B.
Orchester, Popularensembles,
Kulturprojekte, Messgestaltungen
etc.

Musik-  Blasmusik Chore Sonstiges
ensembles

1) Mehrfachnennungen méglich

Quelle:Hauptsiudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 71
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B 6 Arbeitin der Sonderarbeitszeit’

1: Definition von Sonderarbeitszeit: Auf Anordnung des Dienstgebers, Sonntag und Feiertag, Mo-Sa 22.00-6.00 Uhr

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 72
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Der héchste Anteil an Nacht- und Sonderarbeitszeit entsteht fir die
Durchfithrung und Vorbereitung von Konzerten/Veranstaltungen

Aufteilung der Arbeitszeit? — Uberblick

Dienstlich angeord. Konzerte im Klassen-, Vortragsabende,

i . V . . )
Dignstl. andegidnoton/etanst Bildungs- und Kulturnetzwerk [%] Konzerte in der Musikschule [%]

ohne Musikschulbezug? [%]

11,1

88,9

v v v

» Wenn Drittkonzerte aul3erhalb des ¢ Netzwerkkonzerte sind dienstlich Schulkonzerte finden meist in der

MS-zusammenhangs stattfinden, vereinbarte Konzerte im Bildungs- Musikschule selbst statt
fallen Durchfithrung und u. Kulturnetzwerk der jeweiligen » Ihre Durchfihrung fallt vielfach
Vorbereitung zu 27,1% in die Facher noch in die Normalarbeitszeit
Nacht- und Sonderarbeitszeit « Im Vergleich zu Drittkonzerten (Ende vor 22 Uhr), die
liegt der Prozentsatz an Nacht- Vorbereitung geschieht allerdings
und Sonderarbeitszeit auf einem teilweise in der Nacht bzw. am
vergleichbarem Niveau Wochenende/Feiertag

[_] Mo-Sa 6.00-22.00, Normalarbeitszeit [l Mo-Sa, 22.00-6.00, Sonn- und Feiertag (auf Anordnung des Dienstgebers)

1) Bezieht sich nur auf vom Arbeitgeber angeordnete Téatigkeiten 38% haben fiir diese Kategorie Arbeitszeit eingetragen
Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 73
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Mehr als 18% des Aufwandes fiir angeordnete Fortbildung wird
auBRerhalb der Normalarbeitszeit erledigt

Aufteilung der Arbeitszeit") — Uberblick

Betreuung der technischen Angeordnete Tatigkeiten nach
Wettbewerbe [%] Ausstattung [%] Dienstalter [%)]

92,9 93,9
Pad. Projekte, Priifungen, Kleiner GroRer
Angeordnete Fortbhildung [%] Korrepetition [%] 5 Jahre 25 Jahre

v

Insgesamt leisten dienstjiingere
Musikschullehrerlnnen
geringfiigig mehr Arbeit in der
Sonderarbeitszeit

18,2

81,8

1) Bezieht sich nur auf vom Arbeitgeber angeordnete Titigkeiten
[_] Mo-Sa 6.00-22.00, Normalarbeitszeit [l Mo-Sa, 22.00-6.00, Sonn- und Feiertag (auf Anordnung des Dienstgebers)
Quelle: Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 74
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B 7 Fahrten zum Hauptdienstort und zu den
Unterrichtsstandorten

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 75
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Die Fahrtzeiten vom Wohnort zu dem/den Hauptdienstort(en) sind

erheblich
Fahrtzeiten vom Wohnort zu dem/ den Hauptdienstort(en) Anmerkung
Minuten pro A- Bei 27 WS in h * Rund ein Fiinftel der Teilnehmerlnnen
Anteil in % Stunde pro Woche fahrt pro Unterrichtsstunde zwischen
16 und 57 Minuten vom Wohnort zum
100 % Hauptdienstort
29 16-57 Min. 7,2-25,7 h « Umgerechnet auf eine volle
Lehrverpflichtung waren das 7,2 bis
_ | 25,7 Stunden pro Woche
26 8-16 Min. 3,6-7,2 h
29 3-8 Min. 1,4-3,6 h
23 < 3 Min. <14h

Quelle:Hauptstudie
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Fahrtzeiten vom Dienstort zum Unterrichtsstandort bzw. zu den
Unterrichtsstandorten

Fahrtzeiten vom Hauptdienstort zu dem/den

Unterrichtsstandort(en) Anmerkung
Minuten pro A- Bei 27 WS in h « Bis zu zwei Stunden Fahrtzeit
Anteil in % Stunde pro Woche zwischen den Unterrichtsstandorten
werden gemal NO GVBG auf den
100 % Topf C angerechnet — 5 % der
: Lehrerinnen liegen nach den
19 3-18 Min. 1,4-8,1 h Aufzeichnungen Uber diesen zwei
Stunden Fahrtzeit pro Woche.
35 0,5-3 Min. 0,2-1,4 h
46 < 0,5 Min. <0,2h

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 77
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B 8 Leiterinnentatigkeiten
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Musikschulleiterinnen haben kleinere zeitliche Reserven, die fir
Filhrungs- und Personalarbeit genutzt werden konnten

Arbeitszeit fur Leitertatigkeiten nach Dienstrecht und Hauptstudie (I und MS-Schema)

Wochentlicher Aufwand fiir Leitertdtigkeiten in Stunden in Abhéngigkeit der

SchulgroRe’) laut Dienstrecht?) und Studie « Bei groRenSchulen
) - B wird der dienst-
Waochentlicher Durchschn. SchulgroBe® rechtlich geforderte
SchulgréRe?) Aufwand fiir innerhalb der Gruppe Umfang an Leiter-
Leitertédtigkeiten [h] Innentatigkeiten

Bis 150 h unterschritten

} * Demnach gibt es bei
den Leiterlnnen des
NO Musikschul-

13,5 @ wesens Potenzial
1501h=300 hdm fiir zusatzliche

""""""""""""""""""""""""""" Aktivitaten in

Min. 3.4 Max. 15,4

Min. 5,3 Max. 24,2 Fihrungs- und
Personalarbeit
s S
Uber300h Tl %
Min. 6,3 Max. 29,1

[_| pienstrecht [l Hauptstudie

1) MaB fiir die SchulgréBe sind die wéchentlich an der Schule unterrichteten A-Topf-Stunden 2) Die dienstrechtliche Vorgabe wurde gewichtet
nach den dienstrechtlich h i i oo
nstrechtlich vorgesehenen Leiterabsetzstunden der Leiterinnen der Schulen, die im betrgggg%geﬁgﬂgzl%gig&mﬁ{tﬂ X‘f#{&%ﬂfx | 79
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Musikschulleiterinnen haben kleinere zeitliche Reserven, die flr

Fiihrungs- und Personalarbeit genutzt werden konnten

Arbeitszeit flir Leitertatigkeiten nach Dienstrecht und Hauptstudie (MS-Schema)

Wichentlicher Aufwand fiir Leitertétigkeiten in Stunden in Abhéangigkeit der
SchulgroBe?) laut Dienstrecht? und Studie

Schulgrofe?)

Bis 150 h

150 h-300 h

[ | Dienstrecht

Durchschn. SchulgroRe)
innerhalb der Gruppe

Wochentlicher
Aufwand fiir

Leitertatigkeiten [h]
o
-
Min. 3.9 Max. 15.4
D
——
Min. 5.3 Max. 24,2
2 @D
R
Min. 6,8 2 171 Max. 29.1

I Hauptstudie

Bei grofsen Schulen
wird der
dienstrechtlich
geforderte Umfang
an Leiterlnnen-
tatigkeiten leicht
unterschritten

Demnach gibt es bei
den Leiterinnen des
NO Musikschul-
wesens Potenzial
fur zusétzliche
Aktivitdten in
Fihrungs- und
Personalarbeit

1) MaB fiir die SchulgréBe sind die wéchentlich an der Schule unterrichteten A-Topf-Stunden 2) Die dienstrechtliche Vorgabe wurde gewichtet
nach d ienstrechtlich i i iei
en dienstrechtlich vorgesehenen Leiterabsetzstunden der Leiterinnen der Schulen, die im betr§ﬂ§.’é"ﬁﬁe§§ﬂ1ﬂ%Eig&‘ﬁ%’fﬁf X‘{)W&%fo | 80
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Den groBte Teil des Aufwandes fiir LeiterInnentatigkeiten bezieht
sich auf Administration, Dokumentation und Korrespondenz

Tatigkeiten relevant fiir Musikschulleiterlnnen
Anteil der Einzel-Tatigkeiten am
Gesamtaufwand fiir Leiterinnentétigkeiten

Tatigkeiten

A O e .. 37% .
— Konzerte, Projekte, Veranstaltungen und 11%

______ Wettbewerbe il

___~ Konferenzen, Teambesprechungen, MA-Gesprache 0o S e
— Kooperation mit Schulen etc. sowie Arbeit als

______regionales Kulturzentrvemm 8 % ___________________________
— Eigene Musikschulentwicklung 7%

.= Offentlichkeitsatbeit, Sponsoring. . Th

___~_Elternverein und Elterngespréche 5%
— Aligemeine Musikschulentwicklung 4%

© — Fahrzeiten fir Leiterinnentatigkeiten zwischen

______Hauptdienstort und Musikschulstandorten 4%
— Férderung 4% ___________________________

- schulbau, Akustik, Réume i

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 81
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Ergebnisse und Schlussfolgerungen
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Folgende Schlussfolgerungen aus den quantitativen
Aufzeichnungen der Hauptstudie bieten sich an

u Die Aufzeichnungen in der Studie Arbeitsplatz Musikschule bestéatigen im
wesentlichen die Regelung der Arbeitszeit der Musikschullehrerlnnen im
NO GVBG.

\E Die Aufzeichnungen der Tatigkeiten innerhalb der Vor- und Nachbereitung sowie
der Sonstigen Téatigkeiten weisen erhebliche individuelle Unterschiede auf, die von
der padagogischen Persdnlichkeit der Befragten abhangig sind.

Die Regelung der Absetzstunden flr Leiterlnnen stimmt im wesentlichen ebenfalls
mit der Regelung im NO GVBG iiberein, wobei Leiterlnnen an mittelgroRen
Musikschulen (zwischen 150 und 300 Stunden) etwas mehr Zeit aufwenden, an
kleinen und groRen Musikschulen dagegen etwas weniger Zeit aufwenden.
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Die Aufteilung der Tatigkeiten auf Vor- und Nachbereitung sowie
Sonstige Tatigkeiten stimmt im Wesentlichen mit dem NO GVBG
iberein

Allg. Verwaltung

P&d. Projekte
Betreuung techn. Ausstattung
Ang. Fortbildung

Klassen- und Vortragsabende Dienstrechtl. Vorgabe C-

Dienstl. angeord. Konzerte Topf min (gew. @ laut

Wettbewerbe Schema & Studie)
Konferenzen, etc.
24,5 -
23,2 © T
‘* 58 Uben fir den Unterricht
58
—08 Forschung
4,0 Freiw. Fortbildung
3.1 Planung Unterrichtsziele 240
T3 Elterngesprache Dienstrechtl. Vorgabe B-
23 Unterrichtsorganisation Topf min (gew. @ laut
Schema & Studie)
50 Literaturbeschaffung, etc.
2.2 Instrumentenbeschaffung
Berufsbez. B-Topf laut Studie C -Topf laut Studie
Uben

* Dienstl. angeord. Veranstaltungen ohne Musikschulbezug **Fahrtzeit v. Hauptstandort zu den Unterrichtsstandorten
Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 84
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Die Arbeitszeit der Mu‘sikschyllahmrlnnen stimmt im Wesentlichen
mit dem derzeit geltenden NO GVBG liberein. (1/2)

Die Arbeitszeitregelungen im NO GVBG werden von den Musikschullehrerinnen

grofteils erflillt.

Vor- und Nachbereitung

Die Vor- und Nachbereitungszeit wird
ohne berufsbezogenes Uben nicht zur
Ganze erfullt

Das individuelle Ausmalf} des berufs-
bezogenen Ubens ist je nach padagog.
Personlichkeit sehr unterschiedlich.

Der Grofiteil der Musikschullehrerlnnen
ist sowohl in Nebentatigkeiten als auch
in der Freizeit aktiv musikalisch tatig, die
Grenzen zwischen Beruf und Berufung
sind flieRend.

Eine Abgrenzung des Ubens firr den
Unterricht an der Musikschule ist somit
schwer nachvollziehbar.

Die Anrechnung des ,Ubens fir den Unterricht*
berilicksichtigt, dass ein Anteil des berufsbezogenen
Ubens einen Teil der Vorbereitung des Unterrichts
darstellt.

Der restliche Teil des berufsbezogenen Ubens ist
Voraussetzung fir das Berufsbild und entspricht damit
dem Selbstverstandnis der Musikschullehrerinnen.

Eine Anrechnung des ,Ubens fiir den Unterricht*
verursacht weder erhéhte Personalkosten fir die
Dienstgeber noch bringt sie Verschlechterungen fir
Dienstnehmer.
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Die Arbeitszeit der Musikschyllahrmlnnem stimmt durchschnittlich
mit dem derzeit geltenden NO GVBG iiberein. (2/2)

Eine Dokumentation der Téatigkeiten sollte auf ein sinnvolles und tUberschaubares
Ausmald reduziert werden.

Dokumentation
» Fur die Umsetzung der dienstrechtlichen Regelung
» Eine umfangreiche Dokumentation sollte eine Empfehlung erarbeitet werden, die den
aller Tatigkeiten verursacht einen administrativen Aufwand soweit als méglich
hohen administrativen Aufwand reduziert und den Durchfiihrung der
und bringt keine qualitative schillerbezogenen Tatigkeiten (z.B. padagogische
Verbesserung in der Projekte, Konzerte und Klassenabende,
Musikschularbeit Wetthewerbe etc.) den Vorrang gibt. Diesbeziiglich
wére eine Empfehlung an die Gemeinden zu
uberlegen.
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Die padagogische Personlichkeit liberlagert andere Einfluss-
faktoren

Unter padagogischer Persdnlichkeit sind Motivation und Arbeitsweise zu verstehen

» Bei den Aufzeichnungen der Musikschullehrerlnnen
zeigen sich erhebliche Unterschiede sowohl innerhalb
als auch zwischen den Instrumentengruppen.

Paddagogische Personlichkeit — mit
Zeitaufzeichnung nicht messbar

» Unterrichtsstil und Arbeitsweise

« Arbeitseinstellung und Motivation « Diese Unterschiede lassen sich durch die in der Studie
+ Unterrichtsziele und -ergebnisse abgebildeten, messbaren Faktoren nur zu einem
+ Padagogische und kinstlerische geringen Teil erklaren, sind also von der individuellen
Fahigkeiten padagogischen Persdnlichkeit abhangig.
In der Studie abgebildete » Eine gesetzliche Regelung der Arbeitszeit im NO
messbare Faktoren GVBG kann nur von einem Durchschnittswert
ausgehen.

+ Gruppengréfie

» Ausmal Unterrichtsverpflichtung

» Unterrichtsfacher, Leitertatigkeit

* Normal- und Sonderarbeitszeit

+ Alter, Geschlecht, Berufserfahrung

» Die derzeitig geltende Regelung bietet in einem
abgegrenzten Rahmen auch die Méglichkeit die
individuelle padagogische Persdnlichkeit zu
berilicksichtigen.
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Die Absetzstunden der Leiterinnen stimmen durchschnittlich
ebenfalls mit dem derzeit geltenden NO GVBG iiberein.

Die Absetzstunden gemall NO GVBG werden von den Musikschulleiterinnen groRteils
erfullt.

Schulen zwischen 150 und 300 Std. - Hinsichtlich der Leiterabsetzstunden sowie
mdéglicher Regelungen fir Stellvertretungen wird
empfohlen weitere Erhebungen durchzufiihren
sowie qualitatssichernde Maflinahmen einzufuhren
(z.B. Stellenbeschreibungen fiir Leiterinnen etc.).

» Die Leiterlnnen von mittleren
Musikschulen arbeiten durch-
schnittlich etwas mehr als die im NO
GVBG angegeben Absetzstunden

Kleine und groRe Musikschule

» Musikschulerhalter sind fiir lhr/e

* Fur alle anderen Musikschulen gilt, Musikschulleiterinnen verantwortlich und sollten
dass die Absetzstunden von den diese wichtigen Mitarbeiterinnen auch
Lelterlnnen durchschnittlich nur entsprechend fordern und fordern
zum Teil erfullt werden .

Far Themen wie Schulentwicklung und
Personalmanagement stehen noch Ressourcen
zur Verfligung
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